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SUNUS

Egitimin Tirkiye Yizyii'm1 mustulayan en o6nemli unsur oldugu bilinciyle
hedeflerimize ulasmak adina iilkemizin her sathinda tretken olan ve elestirel
disiinebilen, iletisimi gliclii ve is birligini 6ziimseyen nesillerin gelisimi icin var
glicimiizle calismakta; egitim sistemimizi, iyi insan olmanin ve kendini tanimanin tiim
kosullarini icerecek bir 6zgilirlesme siireci olarak yapilandirmaktayiz. Bu inangla, okul
oncesi egitimden baslayarak egitim ve Ogretimin her kademesinde biitiin bireylerin
nitelikli egitime eristigi bir egitim sistemi olusturmay1 hedeflemekteyiz. Biitiin
calismalarimizi bu hedefe uygun olarak yiriitmekte, egitim politikalarimizi bu
dogrultuda sekillendirmekteyiz.

Tim bu anlayislar c¢ercevesinde; 2024-2028 donemini kapsayan Milll Egitim
Bakanlig1 Stratejik Plan1 hazirlanmis olup stratejik planlama uygulamalar ve stratejik
yonetim Kkiiltiiriiniin hakim kilinmasi i¢in katihmci bir anlayis ile Bakanlik merkez
teskilatindan baslayarak il ve ilce milll egitim miidiirliikleri ile okul ve kurumlarimiza
stratejik yonetim anlayisi yayginlastiriimistir.

Okul/kurum stratejik plani, adindan da anlasilacag: gibi, bir okulun amag¢ ve
hedeflerine nasil ulasabilecegine dair plan ve stratejileri iceren bir belgedir. Okul
gelisimine katki saglayan bir yol haritasi niteliginde olan stratejik plan; okul
personelinin karar vermek, hedef belirlemek ve hedeflere ulasmaktan sorumlu olmak
gibi basarmalar1 gereken adimlar1 oldugu anlamina gelir ve okula baghligi tesvik eder.

Stratejik yonetim streci; bir okulun amag¢ ve hedeflerine ulasmasi icin tim

ihtiya¢larinin planlanmasi, analiz edilmesi, gelistirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi
surecidir. Stratejik yonetim stireci; okulun mevcut durumunu degerlendirmesine,
stratejilerini belirlemesine, bunlar1 uygulamasina ve uygulanan yonetim stratejilerinin
etkinligini analiz etmesine yardimci olur.
Stratejik yonetim siirecini, standart formlar ve aciklamalarin temel bir yapisi iizerinden
Bakanligimiz ve il miidiirliiklerimizin stratejik planlariyla uyumlastirmay: saglamak ve
okul ve kurumlara stratejik plan hazirlama siirecinde katki sunmak amaciyla bu rehber
hazirlanmistir.

Bakanlik merkez tegkilatindan baslayarak il ve ilge milli egitim miidiirliikleri ile okul
vekurumlarimizdastratejikplanuygulamaddnemininbasariylagegecegineinancimtamdir.
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik stirecinde emegi gecen ve katkida bulunan tiim
milll egitim calisanlarina tesekkiir ederim.

Ercan TURK
Strateji Gelistirme Baskani
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Egitimdir Ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanl, yiiksek
bir topluluk halinde yasatir; ya da esaret ve sefalete terk

eder.
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ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sénmez bu safaklarda ylizen al sancak,

Sénmeden yurdumun Gstiinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkimabir glll; ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékilen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’atapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hir yasarim,
Hangi ¢llgin bana zincir vuracakmis? Sasarim.
Kiukremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle birimani bogar,

“‘Medeniyet” dedigintek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi giinler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da

Bastigin yerleri “toprak” diyerek gegme, tani,
Dustn altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak, topragi siksan sitheda.
Cani, canani, battiin varimi alsin da Hiida,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden ilaht, sudur ancak emeli:
Degmesinmabedimin g&gsiine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinintemeli,

Ebedi, yurdumun tstiinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsatasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruhumiuicerret gibi yerden naasim,

O zaman ylkselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékilen kanlarimin hepsihelal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.

Hakkidir, hiir yasamis bayragimin hiirriyet;

Hakkidir, Hakk’atapan milletimin istiklal.

Mehmet AKif ERSOY
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ATATURK’UN GENGLIGE HITABESI
Ey Turk Gengligi!

Birinci vazifen, Tuark istiklalini, Tdrk Cumbhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve mudafaa
etmektir.Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.
istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir
gln, istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diigersen, vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagin
vaziyetin imkan ve seraitini dusinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok nadmusait bir mahiyette tezahur
edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar, bitiin diinyada emsali gériimemis bir
galibiyetin mimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, butin kaleleri zaptedilmis, btin
tersanelerine girilmig, butliin ordular dagitilmis ve memleketin her kdsesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Batun bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak tzere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar
gaflet ve dalédlet ve hattd hiyanet iginde bulunabilirler. Hattd bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
mastevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr U zaruret icinde harap ve bitap dismus
olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tirk Istiklal ve
Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

B0

Mustafa Kemal Ataturk
20 Ekim 1927
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SUNUS

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk haline getirecek olan egitim,
amag ve hedefleri 6nceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde
yuritiilen egitimdir.

“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk halinde yagsatir; ya da
milleti esaret ve sefalete terk eder. “ (Atattirk)

Biiyiik 6nderimizin bu s6zii dogrultusunda ytice bir milletin fertlerini yetistirmek
icin Tiirkiye Saglik Iscileri Sendikas1 Ortaokulu olarak, orta ve uzun vadeli amaglarimizi,
temel ilke ve politikalarimizi, hedef ve 6nceliklerimizi, performans olgiitlerini, bunlara
ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagiliminmi iceren 2024-2028 Stratejik
planimiz1 hazirladik.

Bilgi toplumunun giin gectikge artan bilgi arayisini karsilayabilmek i¢in egitim,
Oogretim, topluma hizmet gorevlerimizi arttirmak istiyoruz. Var olan degerlerimiz
dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik, ¢6ziim lreten, yenilikgi,
once insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Okulumuzda Stratejik Plan g¢alismalar1 sonucunda okul ikliminin degismesine,
demokratik ve seffaf ¢alismalarin yapilmasina, proje kiiltlriiniin gelismesine, var olan
sartlarda da en iyisinin yapilabilecegine ve strekli gelismenin silire¢ igerisinde
gorilmesine takim arkadaslarimizla beraber inandik ve ¢alismalarimizi bu yonde devam
ettirmekteyiz.

Stratejik plan, sadece kagit listiinde bir evraktan ibaret olmayip okulumuzu
Tiirkiye yuzyilina yakisir, evrensel egitim ve ogretim ilkeleri dogrultusunda ¢agdas
toplumun ihtiya¢ duydugu insan giiciinii yetistiren daha kaliteli egitim anlayisinin
geregidir. Amacimiz, stratejik palimizda belirledigimiz ama¢ ve hedeflere ulasarak
cagdas egitim sunan, ¢evresine drnek olan bir okul modeli olusturmaktir.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi'ne ve uygulanmasinda

yardimi olacak il ve ilge Milli Egitim Midiirligi olmak tlizere tiim kurum ve kuruluslara
ogretmen, ogrenci ve velilerimize tesekkiir eder, Tiirkiye Saghk Iscileri Sendikasi
Ortaokulu ailesine Stratejik Planimizin uygulanmasinda basarilar dilerim.

Fikri ARAS

Okul Mudiiru
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TABLO 1 :KISALTMALAR

GZFT Giiclii-Zayif-Firsat-Tehdit

SWOT Strengths,Weaknesses,Opportunities, Threats
AR-GE Arastirma-Gelistirme

TUIK TiirkiyelstatistikKurumu

KHK KanunHiikmiindeKararname

MEB MilliEgitimBakanlhig1

TKY ToplamKalite Yonetimi

SGK SosyalGlivenlikKurumu

TED TirkiyeEgitimDernegi

TOBB TiirkiyeOdalarveBorsalarBirligi

VSD VentrikiilerSeptalDefekt(KalpHastalig1)

ASKE Arastirma,StratejikPlanlamaveKaliteGelistirmeEkibi
PEK ProjeEkibi

iYUK IdareYargilamaUsuliiKanunu

ILKSAN | ilkokulOgretmenleriSaghkveSosyalYardimSandig
VHKI VeriHazirlamaKontrolisletmeni

iLSiS llvellgeMilliEgitimMiidiirliikleriYonetimBilgiSistemi
SYDV SosyalYardimlasmaveDayanismaVakfi

DYS DokiimanYonetimSistemi

BT BilisimTeknolojileri

PC PersonalComputer(KisiselBilgisayar)

RAM RehberlikArastirmaMerkezi
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. STRATEJi GELISTIRME KURULU VE STRATEJiIK PLAN EKIBI

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirtiiniin baskanliginda, bir okul midir yardimcisy,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu tyesi olmak tizere 5
kisiden olusan st kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul midiiri tarafindan goérevlendirilen ve iist kurul tiyesi olmayan

miudir yardimcisi bagskanhiginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo2.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

AdiSoyadi Unvam Adi Unvam
Soyadi
IFikri ARAS Okul Mudiri Serpil TULU IMtdtr Yardimcisi
Serpil TULU Miidiir Yardimcis1  Giilden OZEN AYIK Miidiir Yardimcisi
Filiz CEYLAN Tiirkge Ogretmeni  (Giilnur AKCAY BITENGUL Rehber Ogretmen
Giilender KANDEMIR Rehber Ogretmen Ayse TEKIN Bilisim Ogretmeni
Goniil KONAKLI KARATAS (Okul Aile Bir. Bas. [Onur 0ZGUR Matematik Ogretmeni
Ebru CALISKAN Okul Aile Bir. Tem, [Nimet YILDIRIM ingilizce Ogretmeni
)Aslthan AKDAS YAVUZ Tiirkge Ogretmeni
Gonill KONAKLI KARATAS |Okul Aile Bir. Bas.

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tiizere
paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve
stratejileri belirlenmistir.

5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonumuz olusturulmus, amaclar ve 6lciilebilir hedefler
belirlenmis, performanslar 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
Olclilmiis ve bu siirecler izlenip degerlendirilerek katilimci ydntemlerle stratejik

planimiz hazirlanmistir.

11
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Cumhurbagkanlig1 tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve temel
ilkeler ¢ercevesinde Milli Egitim Bakanlig1 2022/21 sayili genelgesi ve “Milli Egitim Bakanlhgi
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” na uygun olarak 2024-2028 stratejik planimiz
olusturulmustur. Bu siirecte ¢alisanlarin aktif katilim ve katkilar1 saglanmistir. Calismalar,
"Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu'nda ortaya konulan siire¢ ve model
onerilerine uygun olarak yuritiilmistiir. Bu cergevede, stratejik plan ¢alismalarini yiiriitmek
Ekiplerin olusturulmasini takiben hazirlik ¢alismalarina iliskin ilkeler ve esaslar ile izlenecek
yontem, siire¢ ve c¢alisma takvimine iliskin ayrintilar kararlastirilmis ve bu dogrultuda
Stratejik Plan ¢alismalar1 yiritilmistir. 2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve
stratejilerine dayanak teskil edecek olan tespitler ve ihtiyaclar1 belirlemek icin hazirlik

programi ¢ercevesinde durum analizi ¢alismalar1 yapilmistir.

aydas Onerileri

SP Calistayi

Koordinasyon
Ekip

Calismalari \
Turkiye Saghk
iscileri Sendikasi

ilce MEM
Durum Analizi

Ortaokulu
2024-2028
Stratejik Plani

Ust Politika
Belgeleri

Durum Analizi
Raporu
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2. DURUM ANALIZI

Durum analizi bélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi
ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorusleri ile okulumuzun Gii¢li Zayif Firsat ve
Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1 Kurumsal Tarihge
Tiirkiye Saglik Iscileri Sendikasi Ortaokulu, Ankara’nin Keciéren ilgesi Karargahtepe

Mahallesi’'nde yer almaktadir. Kurulus tarihi 1966 yili olan okulumuzda 6ncelikle Halk Egitim
Merkezi biinyesinde okuma yazma kurslari ile ¢esitli el sanatlar1 egitimleri verilmistir. 1975-
1976 6gretim yilindan itibaren okulumuz Basinevleri Ortaokulu adiyla hizmetini siirdiirerek
1982-1983 yillina kadar egitim 6gretim faaliyetinde bulunmustur. Okulumuz 1983 yilindan
sonra Fevzi Cakmak ilkokulu adiyla hizmete devam ederken 1994-1995 egitim 6gretim yilinda
Fevzi Cakmak ilkégretim Okulu adin1 almistir. 1996 yilina geldigimizde Tiirkiye Saglik iscileri
Sendikasi Genel Baskani Mustafa Basoglu'nun 6zel gayretleriyle 18 derslikli, ¢cok amach spor
salonu ve idari odalar1 mevcut 5 kathh binanin insaati 17.11.1996 tarihinde Dénemin
Cumhurbaskani Siileyman Demirel’in ilk harci atmasiyla baslamistir. Kullanim dis1 kalan
prefabrik yapilar kaldirilmistir. Boylece okulumuzun adi, yeni binanin da hizmete girmesiyle,
Ankara Valiligi ve Tiirkiye Saglk Iscileri Sendikas1 arasinda yapilan protokol geregi 15.04.1998
tarihinde TURKIYE SAGLIK ISCILERI SENDIKASI ILKOGRETIM OKULU olarak degismistir. 2012
yilinda 4+4+4 egitim sistemine gecilmesi ile birlikte okulumuz 2012-2013 egitim 6gretim
yilindan itibaren Tiirkiye Saglk Iscileri Sendikasi Ortaokulu olarak egitim 6gretime devam

etmektedir. Okulumuz ilgcede basarili olup, ¢evreden ragbet goren giizide bir konuma sahiptir.

Su anda bir midiir, 2 miidir yardimcisi, 38 6gretmen ve 506 6grenci ile 6gretime
devam etmekteyiz. Ortaokul kadrosunda bir kadrolu hizmetli personelimiz yaninda ilce Milli
Egitim Midirligi tarafindan gorevlendirilen TYP’li 2 eleman tarafindan temizlik

hizmetlerimiz goriilmektedir.

2.2 Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
2019-2023 Stratejik Planimizda toplam 3 amaca iliskin; 4 hedef, 20 performans
gostergesi mevcuttur. Degerlendirme raporu, 2019-2023 Doénemi Stratejik Planinin 2023 yih
hedeflere ve hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak
hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag ve hedefler, sorumlu birim ve
performans gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi icin

performans hesaplamasi ylizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin
13
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degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi goz éniinde bulundurularak

hedef bazinda performans hesaplamasi yapilmistir.
Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

e Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme
ylzdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak

sonuglarin toplanmasiyla elde edilmistir.

eBaz1 gostergelerin performansi yilizde 100G asmistir. Ancak hedef performansinin
Ol¢ciimiinde bu deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin
dogru hesaplanmasi saglanmistir.

e Bazi gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin

Olciimiinde bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin
dogru hesaplanmasi saglanmistir.

TABLO 3

GERCEKLESME
(%)

GERCEKLESME DURUMU

B Gerileme
W %0-49
M %50-89,99

W %90 ve Uzeri

14
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Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef goistergelerimize etki eden d6nemli gelismeler
yasandigin1 gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda bagarisizliga neden
olmasina yol acti. Bu kirilma noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme
analizinde ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konulart vurgulayabiliriz:

Pandemi Stireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya
genelinde okullarin kapanmasit veya sinirli katilimla agik kalmasi, égrenciler lizerinde
olumsuz etkilere yol agti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu
ve égrencilerin egitimine olumsuz etkiledi. Ayrica KECIOREN ilgesine gelen gé¢ dalgasi, bu

ilcedeki egitim kurumlarini zorladi. Ogrenci sayisinin artmasi, siniflarin kalabalik olmasina
ve dgretmen kaynaklarinin yetersiz kalmasina yol agti.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢cok iilkede okullar gecici olarak
kapatilmis veya cevrimici egitime gecilmistir. Bu, dgrencilerin fiziksel olarak okula
katilamamalart anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda dgrenciler, ogretmenler ve egitim
kurumlari, ¢evrimici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Bagarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle Ggrenci basarisi ve égrenci
notlart diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, ogrencilerin motivasyonunu ve
ogrenme stireglerini etkilemigtir..

Ogrenci Devamsizhigi: Okullarin kapanmast veya karisik egitim modelleri, dégrenci
devamsizligi sorunlarina yol acmistir. Bazi dgrenciler, cevrimici egitime erisimde sorun
yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini cizmektedir.
Bu nedenle, yeni plan déneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim
ortami olusturmay! hedeflemekteyiz.

15
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MEVCUT PLANIMIZIN GOSTERGELER BAZINDA GERCEKLESMELERI
TABLO 4

m Gerileme
N %0-49
%50-89,99

%90 ve uzeri

GERCEKLESME GERCEKLESME
(%) DURUMU

Kismi-Makul

%50-89,99 diizeyde hedefe MAKUL
ulasma

%90 ve iizeri | Hedefe ulasma BASARILI

BASARILI OLDUGUMUZ ALANLAR

Kurumumuzun egitim gostergeleri degerlendirmesi sonucunda en basarili oldugumuz
alanlar sunlardir:

Kurumumuz, Ortaokul seviyesinde pandemi siirecinde aksayan bilimsel, kiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyetler artirillmistir. Katilan 6grenci oran1 % 100
seviyesine cikarilmistir. Bu sayede 6grencilerimiz ¢ok yonli gelisim firsatlarina erismis ve
egitim deneyimlerini zenginlestirmislerdir.

Giris kat okul koridoru béliinerek kiitiiphane olusturulmus, kitap bagisi kampanyalari
ve dis paydaslarin destegiyle kitap sayisi artirilmis, 6grencilerimizin %90 ‘inin yararlanmasi
saglanmistir. Bu sayede okuma aliskanligl gelistirilmis, 6grencilerimiz bilgiye daha kolay
erisebilir hale gelmistir.

Okulumuzda Bilisim Teknolojileri ve Yazilim sinifi olusturulmus, 6grencilerimizin
teknolojiyi kullanma yetenegi gelistirilmistir.

Fen Bilimleri, Matematik ve Sosyal Bilgiler branslarina ait ders arag-gerecleri
16
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zenginlestirilmis. Ogrencilerimize yaparak-yasayarak 6grenme imkani saglanmistir.
MAKUL SEVIiYEDE OLAN ALANLAR

Kurumumuzun egitim gostergeleri degerlendirmesi sonucunda, bazi alanlarda tatmin edici
bir performans sergiledigimizi gozlemlemekteyiz. Bu alanlar sunlardir:

Okulumuzda akademik basariy1 yilikselmek icin 6gretmenlerden basariy1 artirma
grubu olusturulmus. Bu grup tarafindan periyodik araliklarla kazanim degerlendirme
sinavlar1 yapilmaktadir. Bu sayede akademik basar1 artmaktadir.

8. Siniflarda akademik basaris1 sinif seviyesinin lstiinde olan 6grenciler icin egitim
danismanlig sistemi olusturulmus, basarilar takip edilerek artirilmistir.

Sosyal dayanisma, yardimlasma, ekip ¢alismasi, empati giiciinliin gelismesi icin sosyal
kuliipler kanaliyla organizasyonlar yapilmis, 6grenciler ve veliler siirece dahil edilmistir.
LOSEYV, Yeryiizii doktorlari, Kizilay, SMA'l ¢ocuklar icin bagislar yapilmstir.

IYILESTIiRILMESI GEREKEN ALANLAR

Kurumumuzun egitim gostergeleri degerlendirmesi sonucunda, bazi alanlarda iyilestirme
gerekliligi ve hedeflere ulasma noktasinda sapma gozlemlenmistir. Bu alanlar sunlardir:

Tasarim-beceri atolyesi sayisinin artirilmasi gerekmektedir. Bu sayede 6grencilerimizin
pratik becerilerini gelistirmelerine daha fazla firsat sunulabilir.

Okulumuzdaki 6zellikle yabanci uyruklu 6grencilerin devaminda sikint1 yasanmaktadir.

Okulumuz fiziki yonden (Teknoloji Tasarim sinifi, Miizik sinifi, Gorsel Sanatlar atolyesi,
spor salonu olmamasi, okul bahcesinin ¢ok kiiciik olmasi) ¢ok yetersiz oldugu icin yapmak
istenilen pek ¢ok etkinlik gergeklestirilememektedir.

17



2.3. Yasal yiikiimliiliikler ve Mevzuat analizi
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YASAL

YUKUMLULUK  |DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve

Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yénetmelik
Atama

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlhig1 Personeline Bagari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine
Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhg ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhigi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih [lkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik
Yapimasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine
iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanhig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar: ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhig Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
Hakkinda Yonetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanlig Persongbizin Yonergesi
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Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari
Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma,
Arsiv

Resmi Miuhiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve
Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanhg ilkogretim Kurumlar Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araclar1 Hizmet Yonetmeligi

[sim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler icin Sivil Savunma isleri Kilavuzu

20




2.4. Ust politika belgelerinin analizi

Milli Egitim Miudirligiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi
icin tim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Ankara Milli Egitim Midurligi 2024-2028 Stratejik
Planr’'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken
yararlanilmistir.

Analiz edilen belgeler Tablo 4’de gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iliskin
ist politika belgelerinde Miidiirliigiimiize verilen gorevler Tablo 5’'de yer almaktadir.

e MEB 2024-2028 Stratejik Plam « Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi
e Ankara MEM 2019-2023 Stratejik Plan1 o Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile ilgili
Raporlari

« Milli Egitim Kalite Cercevesi

* Diger K K Kurulusl Stratejik Planl
 Ankara Biiytliksehir Belediyesi 2020-2024 e

Stratejik Plani
MEB 2024-2028 Engellilerin Toplumsal 3 Hedef
Stratejik Plani Hayata Katihmi ve Ozel
Egitim
Hayat Boyu Ogrenme 5 Hedef
Ortadgretim 5 Hedef
Ol¢me, Secme ve 1 Hedef
Yerlestirme
Temel Egitim 5 Hedef
Milli Egitim Kalite Egitim ve Ogretim Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin edinilmesinde dogrudan
Cercevesi Hizmetlerinin Niteligi etkiye sahip beseri, mali ve fiziksel alt yapi, Hazir olus, Egitim
ortami ve ¢evre, Sosyal taraflarin katilimi, Hayat boyu 6grenme,
Hareketlilik ile basar1 ve gecisleri
Egitim Yonetiminde Ogrenci temel 6grenme kazanimlarinin edinilmesinde etkili
izleme ve olan izleme Ortami, Risk Degerlendirme, Izleme Faaliyetleri,
Degerlendirme Bilgi ve iletisim ile izleme alanlar1
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Keciéren Ilgesi’'nde yasayan vatandaslarimiza sunulan egitim ve
sosyal etkinliklerde talebin en az %90"1 karsilanacak, Yasam ve
Kiltiir Merkezi gibi alanlarda ise talebin kapasite dahilinde
%100t karsilanacak ve kaliteli hizmet kapasitesi artirilacaktir.

Kecioren Belediyesi
2020-2024 Stratejik
Plani

Amag 2 Hedef 2.

2.5. Faaliyet talanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

52

FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HIZMETLER

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Rehberlik Hizmetleri
Psikolojik Danisma
Sinif i¢i Rehberlik Hizmetleri

Meslek Tanitimi ve Yonlendirme

Ogrenci isleri hizmeti
Kay1t-Nakil isleri
Devam-devamsizlik

Sinif gecme

Sosyal-Kiilttirel Etkinlikler

Ogretmen isleri hizmeti

Halk oyunlari Derece terfi

Koro Hizmet i¢i egitim
Satrang Ozliik haklar
Yarismalar Sendikal Hizmetler

Kiltiirel Geziler
Kermes ve Senlikler
Piknikler

Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti Calismalari

Spor Etkinlikleri Mali islemler
Futbol Okul Aile Birligi isleri
Voleybol Biitge islemleri

Futsal

Resmi Bayram Torenleri

Bakim-onarin islemleri

Tasinir Mal islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETiSKIN EGITIMI VE
VELILERLE ILISKILER

Ogretimin Planlanmasi
Planlar
Ogretmenler Kurulu
Zimre toplantilari

Sube Ogretmenler Kurulu toplantilari

Saglik Hizmetleri
Agiz ve Dis Saglig1 Semineri

Cocuk Hastaliklar1 Semineri
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Ogretimin Uygulanmasi Kurslar
Sinif ici uygulamalar Okuma-Yazma kurslari(HEM yo6nlendirilecek)
Gezi ve inceleme Bilgisayar kurslar1 (HEM yo6nlendirilecek)

Kazanim degerlendirme Okullar Hayat Olsun Projesi

Ogretimin Degerlendirilmesi Velilerle ilgili Hizmetler

Doénem i¢i degerlendirmeler Veli toplantilari
Veli iletisim hizmetleri

Okul-Aile Birligi faaliyetleri

Okulumuzda o6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi {izerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders islemleri
MEBBIS ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakhi degildir . Sinif 6gretmenlerimiz
ogrenci ve velilere yoOnelik seminerler duzenlemekte, cesitli anket ve envanterler
uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis
problemi go6zlemlenen siif ve o6grenciler gidiilenerek olumlu davranis kazanmalarin
saglamak ama¢lanmaktadir.

Okulumuz il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve
sportif yarismalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi

faaliyetler diizenlenmektedir.

URUN VE HIZMETLER

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci bagarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav isleri

Toplum hizmetleri

Sinif ge¢me isleri

Kuliip ¢alismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Ogrenim Belgesi

Personel isleri

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davranislarinin
degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci saghg ve giivenligi

Bilimsel arastirmalar

Okul ¢evre iliskileri

Yaygin egitim

Rehberlik

Mezunlar (Ogrenci)
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2.6. Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci
bir yap1 olusturmak icgin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli
goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis
paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler
kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit
edilmekte Okulumuz bilinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi, Kaymakamlik, il(;e Milli Egitim Miudiirliikleri, Okullar, Yoneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli,
Belediye, i Saghk Miudirligi, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim il(;e
Miidiirliigi, Sivil Savunma il Miidiirliigi, Tiirk Telekom Ilge Miidiirliigii, Medya... vb.

Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin A¢iklamalar :
Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.
Paydaslar su bagliklar altinda ele alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede goérev alan c¢alisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri
olan kisilerdir.

Calisan : Kurum calisanidir.
Miisteri: Uriin, hizmet ve siirecten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gerceklestirmek tizere kendi secimi tizerine degil
zorunlu olarak kurulan ortakliklardir.

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tlizere kendi se¢imi Ttzerine
kurdugu ortakliktir.

Tedarikgi: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiya¢ duydugu kaynaklar1 temin eden
kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.

TABLO 5:PAYDAS LISTESI

=
~ =
5| | 8§
PAYDASIN PAYDAS == = i S
e NEDEN PAYDAS S S = = ™
ADI TURU o B kg >
= ] ﬁ ~ % ]
~ <
88| 5| E| =| B
T >~ = ) E’i =
Milli Egitim MEB politika iiretir, genel biitce merkezden
Bakanligi Dis Paydas gelir, Hesap verilen mercidir.
Valilik ve Dis Pavda Kurumumuzun listii konumunda olup, hesap
Kaymakamlik $ raydas verilecek mercidir.
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Il ve Ilce Milli

Miidiirliigiine bagl okul ve kurumlari belli

Egitim Dis Paydas bir plan ddhilinde yénetmek ve denetlemek,
Miidiirliigii inceleme ve sorusturmas islerini yiiriitmek.
Ik ve Ortaokullar tedarikci konumundadir.
Okullar Dis Paydas Ortadgretimler stratejik ortagimizdir.
Yonetici ve ; . ,
dgretmenler I¢c Paydas Hizmet veren personeldir.
Ozel Ogretim Dis Paydas Egitim égretim hizmetlerinde tamamlayici
Kurumlari unsurdur.
Hizmetin sunuldugu paydaslardir. ic ve dis
Ogrenciler I¢c Paydas paydas kabul edilebilecegi gibi i¢c paydas
goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile ic Pavda Okulun egitim égretim ortamlari ve
Birlikleri ¢ raydas imkdnlarinin zenginlestirilmesi icin calisir.
Memur ve I¢ Payda Gérevli personeldir.
Hizmetliler g rayday p ’
Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar.
Belediye Dis Paydas
Ilge Toplum y y
Saghg Dis Paydas gaghk tar:amalarl yapar ve koruyucu saglk
. énlemleri alir.
Merkezi
Meslek Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini yapar.
Dis Paydas
odalari
Sendikalar Dis Paydas Personel érgiitlenmesi yapar.
Okul éncesi ve yaygin egitim calismalarinda
Valafiar Dis Paydas destek sunar.
Muhtarhklar | Dis Paydas Halk ile iletisimi gerceklestirir.
Sivil
Savunma il Dis Paydas Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir.
Miidiirliigii
Tiirk Telekom o — L
il Midiirliigii Dis Paydas Haberlesme ve iletisim eksikliklerini giderir.
Medya Dis Paydas Yazili, sézlii ve gorsel yayin yapar.

25




TABLO 6: PAYDAS ANALIZI

Kurum ici-Dis1 Paydas Tiirii

ic Dis Hedef | Temel | Stratejik

Paydaslar Paydag | Paydag | ider | Galsantar | g0 | Ortak | Ortak

Tedarikgi

¥ ¥

Yoneticilerimiz

v y

Ogretmen

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

2 |2 | 2| 2|2 |<

Memur ve Hizmetliler

Kecioren Kaymakamligi

Kecidren Ilge Milli Egitim
Midiirliigi

KECIOREN Belediye Bagkanlig

Okulumuz kay1t bolgesinde yer
alan okullar

Semt Karakolu

Universiteler

Egitim Sendikalar1

Ilce Toplum Saglhigi Merkezi

Semt Klinigi

Sivil Toplum Kuruluslari (Vakif-
Dernek)

Okul Kantin Isletmesi

< |2 < ||| ||| < |=&] <= |
< |2 © |22 |<|<

<2 | <

Okul Servis Isletmecisi

TABLO 7:PAYDAS ONEM ETKi MATRISI

Onem Etki

PAYDASIN ADI
Onemli Onemsiz Giiclii Zayif

Milli Egitim Bakanligi \/ Birlikte ¢calis

Kaymakamlik \/ Birlikte ¢alis

Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri \/ Birlikte ¢alis

Okullar N Birlikte calis

Yoneticiler N Calismalara dahil et
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Ogretmenler

Calismalara dahil et

Ogrenciler

Calismalara dahil et

Ozel Ogretim Kurumlari

Calismalara dahil et

Okul Aile Birlikleri Calismalara dahil et

Memur ve Hizmetliler Calismalara dahil et

Belediye Bilgilendir

Ilce Saglik Miidiirliigii Birlikte calis
Meslek odalari Bilgilendir

Sendikalar Izle

Vakiflar Izle
Muhtarhklar Izle

Sivil Savunma Il Miidiirliigii Izle

Tiirk Telekom Ilce Miidiirliigii Izle
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TABLO 8: Paydas Stratejisi

GUCLU

Bilgilendir - Birlikte Calis
= Ogrenciler

ZAYIF

Kapasiteyi gelistir, cikarlarini gozet
izle - Birlikte Calis

g = Ogretmenler
> = Okul Aile Birligi = Milli Egitim Bakanlig
0 » [lce Milli Egitim = Sendikalar
Miudirligi = QOkullar
» Kaymakamlik » llge Saghk Mudiirliigii
* Memur ve Hizmetliler
= Belediye
=  Yonetici
»  (Ozel Egitim Kurumlar:
ve RAM
Etkilerini gider, kendini savun izle veya gozet
E Bilgilendir - Gozet
E » ilge Mal Miidiirligii . Muhtar_‘llklar
0 = Meslek Odalari = Tarim llge Miidiirligu

»  Sivil Toplum Orgiitleri

=  Vakiflar
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ligui

tligui
Ozel Ogretim
Kurumlari

Kaymakamli
Ogretmenler

%

g1
Yoneticileri

Milli Egitim
Bakanligi
Valiligi
Ankara Il
Milli Egitim
Miidiirl
KECIOREN
KECIOREN
Ilge Milli
Egitim
Miidiirl
Okullar
/Kurumlar
miz
Ogrenciler
Okul aile
birlikleri
Memur ve
Hizmetli
Belediye

Ankara
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IIce Saghik
Miidiirliigii

Meslek
odalari

Egitim
Sendikalari

Vakiflar

Muhtarhklar

Tarim Ilce
Miidiirliigti

< |~ |~ |

Sivil
Savunma Il
Miidiirliigti

Tiirk
Telekom llce
Miidiirliigii

Medya
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MEMNUNIYET ANKETI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortsleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢cikan temel sonugclara altta yer verilmistir.

ORTAOKUL OGRENCILERI iCIN KONU BASLIKLARI

MEMNUNIYET

ANKET

SONUCU
NO
01- | Okulda kendimi glivende hissediyorum. 4,74 95
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. 4 80
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 3,17 63
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 4,29 86
05- Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini 426 85

diisiiniiyorum. !
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 4,81 96
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢c duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 4,63 93
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiya¢larim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 4,26 85
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor. 4,5 90
10- | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. 4 80
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 4.38 88
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. 3.76 72
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 4,74 95
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik ediyor. 4,50 90
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici yontemler kullanir. 4,29 86
16 | Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu diisiiniiyorum. 4,12 82
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 4,26 85
18- [ Okulda dgrencilerin goriisleri dikkate alinir. 4,13 83
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 3,32 66
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. 3,18 64
GENEL DEGERLENDIRME 4,17 84
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OGRETMENLER iCiN KONU BASLIKLARI

MEMNUNIYET ANKET
SONUCU

52

NO

01- | Okulun misyonunu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,63 93

02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4,5 90

03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 4,13 83

04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik 6nlemleri a 30
alir.

05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,75 95

06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. 4,63 93

07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 4,13 83
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami

08- 4,38 88
olusturmustur.

09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 4,38 88

10- Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. 4,88 98
Okulumuzun, farkl ihtiya¢lari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir politikasi

11- 4,63 93
vardir.

12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4,88 98

13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 4,38 88

14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 4,75 95

15- Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriiliir. 4,75 95

16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yliksek. 4,63 93

17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4,5 90

GENEL DEGERLENDIRME 4.53 91
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VELILER iCiN KONU BASLIKLARI

MEMNUNIYET
ANKET SONUCU

NO
?1 Okulun misyonunu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,5 90
?2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4.75 95
03 . o
i Okul temiz ve hijyeniktir. 4.13 83
?4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik 6nlemleri alir. 4 80
?5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,75 95
?6 Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 4,63 93
?7 Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 4,38 88
?8 Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 4,44 89
09 [ Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama 451 90
- | yardimci oluyor. ’
_10 Okul, cocugumun 68renme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 4,63 93
11 | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve 376 72
- rehberlik saglar. ’
_12 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 3,99 80
_13 Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 4.38 88
_14 Okulda, velilerin ihtiya¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 3,61 72
_15 Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. 3.97 79
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 3.99 80
_17 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 3,21 64
_18 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 3,77 75
_19 Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 3,66 73
_20 Cocugumu okumaya tesvik ederim. 4.44 89
_21 Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 3,99 80
_22 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 3,71 75

GENEL DEGERLENDIRME 4.15 83
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2.7. Kurulus ici analiz
2.7.1. Teskilat Yapisi

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltiirti, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okul/kurumun teskilat semasina da
yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in
okul/kurumun iginde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir stirectir.
Okul/kurum ici analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz
stirecinin bir dislisi olarak sunacag1 katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar: verileri egitim
planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir.
Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo
¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum i¢i analiz stirecinde kullanabilecekleri
araclar, icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo-10

Ogrenci sayilar Simif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma
ogrencileri, yabanci uyruklu 6grenciler gibi
demografik 6zelliklere dair detayli siniflandirmalari
kapsamalidir. e-Okul kayitlari kullanilarak

hazirlanabilir.
Akademik basar1 verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.
Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslari
basari verileri olan 6grencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.
Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri  e-Okul kayitlari
kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.
Ayni zamanda okul rehberlik servisi tarafindan
devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayl
bir analiz gerceklestirilmesi dnerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
anketi
Insan kaynaklari verileri Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal

veriler, lisans ya da ytiksek lisans programlarindan
mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

34



52

Ogretmenlerin hizmet ici egitime MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.
katilma oranlari

Ogrenme ortamu verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor

salonu vb.) ve 68renme ortamlarina (sinif sayisi,
laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri
icermelidir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
anketi

2.7.2 INSAN KAYNAKLARI
CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

GOREVLERI
Okul Muduri;
1. Ders okutmak
2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
yurutmeye,
3. Okulu diizene koyar, Denetler.
4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.
5. Okul miidiirti, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miudir Yardimecilar:

1. Ders okutur.

2. Okulun her tirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet,
koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidirt
tarafindan verilen gorevleri yapar.

3. Midir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen

1. Ortaokullarda dersler brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri
yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde
katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine
getirmekle yiikiimlidirler.

3. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizli, normal veya ikili

ogretim gibi durumlar1 géz 6niinde bulundurularak okul miidurligiince diizenlenen
nobet cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin
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4,

suresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nébet tutmalar:
saglanir.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlari Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul
kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yénetim isleri ve Biiro Memuru

1.

5.
6.

Midiir veya miidiir yardimcilar tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini
yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya
orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli
tutulmasindan sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili
degisiklikleri gilinii giiniine islerler.

Arsiv islerini diizenlerler.

Midiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimc1 Hizmetler Personeli

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is
boliimiine gore her tiirli yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamalk,

2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

4. Nobet tutmak,

5. Okula getirilen ve cikarilan her turli arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve
yerlestirme islerini yapmakla ytikiimltdirler.

6. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nébet¢i 6gretmene karsi
sorumludurlar.

Kaloriferci

1. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

2. Kaloriferin kullanilmadig1 zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.

3. Kaloriferci, okul miidiirtine, miidiir yardimcisina ve nébetgi 6gretmene karsi
sorumludur.

4. Mudirtn verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar
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TABLO 11-IDARI PERSONELIN HiZMET SURELERINE ILISKIN BILGILER

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Y1l 1 %33,33
10 Uzeri 2 %66,66
TABLO 12-OKULDA OLUSAN YENETICi SURKILASYONU ORANI
Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM, 0 1 1 0 1 1
TABLO 13-iDARI PERSONELLERIN KATILDIGI HiZMET iCi PROGRAMLARI
Konulara gore katilim saglanan hizmet ici
egitim sayisi
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim | Mesleki Gelisim
Miidiir 28 10 35
Miidiir Yardimeist Serpil TULU 11 8 15
Miidiir Yardimeisi Giilden AYIK 0 5 6
TABLO 14-OGRETMENLERIN HiZMET SURELERI
Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l 1 0 1
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Y1l 4 0 4
11-15 Y1l 4 1 5
16-20 7 1 8
20 ve Uzeri 16 2 18
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TABLO 15-KURUMDA GERCEKLESEN OGRETMEN SIRKULASYONU

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Kurumda Géreve
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 2 4 2 3 2

TABLO 16-OGRETMENLERIN KATILDIGI HIZMET iCi EGITIM PROGRAMLARI

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Gorevi Yillar
Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilina kadar 30 3 30 3
) 2021 Yih 8 1 20 2
Ogretmen
2022 Yih 30 3 30 3
2023 Yih 30 3 30 3
Hizmetici Egitime katilmayan Ogretmen Sayisi
Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Gorevi Yil
Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilina kadar katilmayan
O0gretmen sayis1 0 0 0 0
2021 Yilh katilmayan 6gretmen
o sayisl 22 2 10 1
Ogretmen
2022 Yih katilmayan 6gretmen
sayisl 0 0 0 0
2023 Yili katilmayan 68retmen 0 0 0 0
sayisl
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TABLO17

2024Y1h Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi
SIRANO Gorevi E K T Lisans | Y.Lisans | Uzman | Basogrt.
1 MUDUR 1 0 1 1 0
2 MUDUR YARDIMCISI 0 2 2 2 0 0 1
3 TURKCE 0 5 5 3 2 4 1
4 MATEMATIK 1 4 5 5 0 5 0
5 FEN BILGISI 1 3 4 4 0 3 1
6 SOSYAL BILGILER 0 2 2 2 0 2 0
7 INGILIZCE 0 4 4 3 1 4 0
8 DIN KOULTURU VE 0 2 2 2 0 1 0
AHLAK BILGISI
9 GORSEL SANATLAR 0 1 1 1 0 1 0
10 MUZIK 0 1 1 1 0 0 0
11 BEDEN EGITIMi 1 3 4 4 0 4 0
12 TEKNOLOJi TASARIM 0 2 2 2 0 1 1
13 BILISIM 0 1 1 0 1 1 0
TEKNOLOJILERI
14 REHBER OGRETMENI 0 2 0 2 0
15 UCRETLI OGRETMEN 0 1 1 0 0 0
TOPLAM 4 33 37 33 4 29 4
TABLO 18-KURUMDAKI MEVCUT HIZMETLi/ MEMUR SAYISI
Egitim .
D ugr wmu Hizmet Yili
Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Memur 1 0 Lise 30 1
2 Hizmetli 1 0 Lise 25 1

TABLO 19-OKUL/KURUM REHBERLIK HiZMETLERI

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Damismanlik Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
E = Anism Diizenlenen Egitim/Paylasim
s = Hizmeti Alan .
= 24 2 Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
— o =
o O v 4]
@ 3 ‘@ SN
2 | B2 g8 = 7 2
C — :
© -5 TR 3 2 = e o
Q T2 H© S = «x = ® S
9 Qo 5 o B o 7 = ) >
= T © A © 9 i q.) I ) —
S | ZE vE z S £ > | Ex| T 0
'_o‘ 7 > T U 2y = 2 wn i) T) [ < I3)
= 5| = = =g [ — — = = = [ e}
n © © © E © :0 oD oD 3 b :0 80 :0 O
A O A = A &) o ) = QO > QO > =
2 2 2 1 506 38 506 2 16 6
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2.7.3. TEKNOLOJIK DUZEY

Okulumuz, bilgi tlretiminde egitim teknolojilerini yogun bir sekilde kullanmaktadir.
Egitimde kalic1 68renmeyi hedefleyen bir anlayisla, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir.
Ogretmenler, bilgisayar ve projeksiyon gibi teknolojik araclar1 derslerinde kullanmaktadir.
Okulumuz internete bagl ve bilgisayarlar her yerde bulunmaktadir. Ayrica 6grencilerin
ogrenme streclerini desteklemek icin cesitli teknolojik araglar kullanilmaktadir. Okulumuz,
bilgilerin diizenli bir sekilde kaydedilmesini ve paylagilmasini saglamaktadir. Ogrenci ve
calisanlarla ilgili bilgiler dosyalanmakta ve giincellenmektedir. Bilgiye erisim, cesitli
yontemlerle saglanmaktadir. Evraklar, uygun bir dosya sistemine gore diizenlenmekte ve
saklanmaktadir. Ayrica okulun teknolojik donanimi amaca uygun sekilde kullanilmakta ve
bakimi diizenli olarak yapilmaktadir.

Okulumuz, bina ve donanimlarin yangin, dogal afet, sabotaj ve terdre Kkarsi
sigortalanmasina da onem vermektedir. Yoneticiler, teknolojik gelismeleri siirekli takip
ederek, okulun ihtiyaclarina ve hedeflerine uygun olarak degerlendirir ve gerektiginde
gunceller. Atik yonetimi konusunda bilinglendirme egitimleri diizenlenmekte ve okulda
olumsuz etki yaratabilecek irilinlerden kacinilmaktadir. Toplanan atiklar geri déniisiime
gonderilmekte ve egitimde kullanilmaktadir. Binalarin bakimi diizenli olarak yapilir ve yangin
guvenligi onlemleri alinir. Ayrica, toplum saghgimi tehdit edebilecek maddeler
kullanilmamaktadir ve kalorifer sistemleri diizenli olarak bakima alinmaktadir.

TABLO 20-TEKNOLOJiK ARAC-GEREC DURUMU

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Etkilesimli Tahta Sayisi 13 13 19 0
Masalistii Bilgisayar Sayisi 5 10 21 15
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 2 2 0
Projeksiyon Sayisi 2 2 2 0
TV Sayisi 0 0 0 1
Yazici Sayisi 1 1 4 0
Fotokopi Makinasi Sayisi 1 1 2 1
internet Baglant1 Hiz1 16mbps [ 20mbps [ 25mbps 0
Faks 1 1 1 0
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TABLO 21- FiZiKi MEKAN DURUMU

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac

Ogretmen Calisma Odasi X VAR

Ekipman Odasi X VAR

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odasi X VAR

Miizik Odasi X VAR

Cok Amacl Salon X 1

Teknoloji ve Tasarim Odasi X VAR

Bilgisayar laboratuari X 1

Yemekhane X

Spor Salonu X VAR

Otopark X VAR

Spor Alanlari X VAR

Kantin X 1

Fen Bilgisi Laboratuari X VAR

Atolyeler X VAR

Yardimci Personel Odasi X 1

Arsiv X 1

Harita Odasi X

Destek Odasi X VAR
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi stireci titizlikle yiiriitiilmektedir.
Finansal kaynaklar yillik biitce planina gore olusturulmakta ve giderlerle ilgili diizenlemeler
Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan gerceklestirilmektedir. Okulumuz, kar amaci
giitmeyen bir kurulus olarak faaliyet gostermektedir ve yillik biitce gelirleri, Okul Aile
Birligi'ne yapilan veli bagislari, kermes gelirleri ve anasinifi aidatlarindan olugsmaktadir.

Calisanlar, bitce olusturulurken bilgilendirilmekte ve bireysel ve grup olarak belirlenen
ihtiyaclar okulumuzun finansal kaynaklarindan karsilanmaktadir. Finansal risklerin
onlenmesi amaciyla tasarruf tedbirleri alinmakta ve olusabilecek biitce agiklar: calisanlara
duyurulmakta, gerekli kaynak saglanmasi icin Okul Aile Birligi ile isbirligi yapilmaktadir.

Egitim-6gretim kalitesinin ve kurum kultiiriintin istenilen diizeye ulasmasi i¢in 68renci, veli
ve isbirligi yapilan kuruluslarla sinerji yaratilarak birlikte ¢alismalar yapilmakta ve siireg¢
iyilestirme ekiplerine bu kuruluslarin temsilcilerinin katilimi saglanmaktadir. Ayrica, diger is
birlikleriyle Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda bir araya
gelerek bilgi paylasiminda bulunmakta ve tiim gelir ve giderler TEFBIS sistemine
islenmektedir.

Kurumun mali kaynaklari, biitge biyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan
yurutildigu belirtilir.

Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi
tahmini olarak belirlenir.

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama
tiirleriokul /kurumlarinézelliklerine gorecesitlilikgosterebilir.

Tablo22.Harcama Kalemler

HarcamaKalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik)iicret, vergi, sigorta vb.giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirli
Kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

fletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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TABLO 23-Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR [GIDER |GELIR |[GIDER |GELIiR |GIDER
Temizlik 14800 25.000 57.223
Kiiciik Onarim 1780 46.000 114.000
Bilgisayar Harcamalari 3000 5.400 12.000
2t ik ialan 2100 12.000 95.000
Harcamalari

25.580 137.317 403.102
Telefon 0 1.000 1.500
Sosyal Faaliyetler 0 11.000 3.000
Kirtasiye 5600 6.000 40.400
GENEL 25500 106.400 323.123
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2.7.5. istatistiki Veriler

TABLO 24-Norm Kadro Durumu

Sira No (Unvan-Bransi Norm |[Mevcut |ihtiya¢ |Fazla
1 Miudiir 1 1 0
2 Midiir Yardimcisi 2 1 1
3 Rehber Ogretmen 2 2 0
4 Tlrkce 5 5 0
5 ingilizce 4 4 0
6 Matematik 5 6 0 1
7 Fen Bilimleri 4 4 0
8 Sosyal Bilgiler 2 2 0
9 lgliirgllsl(lulturu ve Ahlak 2 2 0
10 Beden Egitimi 3 4 0 1
11 Miizik 1 1 0
12 Gorsel Sanatlar 1 1 0
13 Teknoloji Tasarim 2 2 0
14 Bilisim Teknolojileri 1 1 0
TOPLAM 35 36 1 2
TABLO 25-Ogretmen/Ogrenci Durumu
OGRETMEN [OGRENCI OKUL
Toplam Oprenci saysi Ogretmen

0gretmen

Toplam 6grenci

basina diisen

say1sl Saylst Ogrenci sayisl
Kiz Erkek
33 236 275 511 15.48
TABLO 26

OZEL EGITIiME iHTiYACI OLAN OGRENCI SAYISI

Ogrenci sayis1

Kiz

Erkek

Toplam 6grenci sayisi

13

18

31
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TABLO 27

TOPLAM SINIFLARDA
SINIF MEVCUD;JI lI\Z‘II\IFAZ OLAN| MEVCUDU EIIT\I f‘é\ZLA OLAN | o TALAMA OCRENC
SAYISI SAYISI
18 7-C- 22 OGRENCI 6/A- 34 OGRENCI 28,39 OGRENCI
TABLO 28- Ogrenci Odiil Durumu
Yillar TesekKiir Takdir
1 DONEM 2 DONEM 1 DONEM 2 DONEM
2020- 162 210 178 225
2021
2021- 157 168 184 171
2022
2022- 187 191 220 235
2023
TABLO 29- OKUL/KURUMDA KAZANILAN DERECELER
. iL iCINDE
iLCE ULUSAL | YILI
DALLARI ALINAN DERECE i CiNDE
TURKIYE BIRINCISI
SLOGAN YARISMASE TURKIYE UCUNCUSU X | 2023
RESIM YARISMASI iLCE BIRINCISI X 2023
SIR YARISMASI iLCE BESINGISI X 2023
FUTSAL KIZ TURNUVASI ILCE IKINCIsi X 2023
KIZ VOLYEBOL TURNUVASI iLCE iKiNCisi X 2023
GURES iL BIRINCISI X 2023
GURES iL BIRINCISI X 2023
GURES GRUP e
MUSABAKALARI iL UCUNCUSU X 2023
GURES TURKIYE IKINCISI X 2023
FUTSAL ERKEK TURNUVASI iLCE iKiNCisi X 2022
KOMPOZISYON YARISMASI ILCE BIRINCISI X 2022
JIMNASTIK TURNUVASI iL UCONCUSU X 2022
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TABLO 30- OKUL/KURUMDA YAPILAN SOSYAL-KULTUREL ETKINLIK SAYILARI VE KATILIM ORANLARI

2021 | 2022 ETKINLIK 2022 KATILIM 2023 ETKINLIK 2023
SAYISI ORANI SAYISI KATILIM
ORANI
GEZI 12 %95 17 %98
KERMES 1 %90 2 %93
YAZAR DAVETI 3 %70 3 %78
SERGI 2 %100 2 %100
SINIFLAR  ARASI 2 %40 2 %45
FUTBOL- g
o
VOLEYBOL R
TURNUVASI L%
TORKIVE z 0 0
. L. A
CUMHURIYETI’NIN 1 %60
100. YILINA 100
SIiR ETKINLIGI
KAPSAMINDA
KIiTAP
CIKARILMASI

TABLO 31-SPOR KLUBU FALIYETLERI

2021 2022 2023
Futsal Erkek Takimi Futsal Erkek Takimi
Futsal Kiz Takimi Futsal Kiz Takimi
OLUSTURULAN - .
PANDEMI SURECI Voleybol Takimi Voleybol Takimi
TAKIMLAR
Giires Glres
Jimnastik Jimnastik
LISANSLI
OGRENCI 32 35 38
SAYILARI
ANTRENOR
10 10 10
BELGE SAYISI
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TALO 32- OGRENCI DEVAMSIZLIK DURUMU

E- okulu uyar1 mektubu

Ogrenci sayisi

2021 2022 2023
1. uyar1 7 gliin 93 90
2.uyar1 12 giin PANDEMI 57 48
3.uyar1 17 giin 35 32
4. uyar 20 giin ve Uzeri 20 23

TABLO 33-SOSYAL KULUP CALISMALARI

2021

2022

2023

KULTUR, EDEBIYAT
ve KUTUPHANECILIK
KULUBU

Kolidorun bir kosesine kitap raflari

konularak kitap degisim uygulamasi

yapild1.

1.0kul koridoru béliinerek
kitiiphane olusturuldu.

2. Kitap toplama kampanyasi ve
diger kurum ve kuruluslarla is
birligi yapilarak kiitliphanemiz
zenginlestirildi.

3. Ogrenci siirlerinden olusan
Cennet Vatan Tiirkiye kitab1
cikarildu

GEZi TANITIM VE
TURIiZM KULUBU

12 tane gezi diizenlenerek

ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel olarak

gelisimi saglandi.

17 tane gezi dlizenlenerek
ogrencilerin sosyal ve kiilttirel
olarak gelisimi saglandi.

SiViL SAVUNMA
KULUBU

1.Afet egitimiyle ilgili seminerler
diizenlendi.
2.Deprem tatbikati yapildi.

3.Yangin tatbikati yapildi.

1.Afet egitimiyle ilgili seminerler
diizenlendi.
2.Deprem tatbikat1 yapildi.

3.Yangin tatbikati yapildi.

SPOR KULUBU

1.Futbol ve voleybol turnuvalari
diizenlendi.

2. Futsal, voleybol, giires, jimnastik

branslarinda takimlar olusturuldu.

1.Futbol ve voleybol turnuvalari
diizenlendi.

2. Futsal, voleybol, giires,
jimnastik branslarinda takimlar
olusturuldu.

MUZiK KULUBU

PANDEMI

Okul korosu olusturuldu.

Okul korusu olusturuldu.

SAGLIK, TEMIZLIK VE
SOSYAL DAYANISMA
KULUBU

1.Temiz simif uygulamasi yapildi.

1.Temiz simif uygulamasi yapild.
2.LOSEV, Yeryiizii doktorlar
dernekleri i¢cin yardim kermesi
diizenlendi.

3. SMA hastasi ¢ocuklar i¢in
yardim kampanyalari diizenlendi.
4. Depremzede 6grenciler icin
yardim fonu olusturuldu.

5. Depremzede 6grencilerimiz
icin iftar yemegi organize edildi.

DEMOKRASI, INSAN
HAKLARI VE
DEGERLER KULUBU

Diinya Cocuk Haklar1 Giinti ile ilgili
pano olusturuldu.

Diinya Cocuk Haklar1 Giinii

Tirk Kadinina Segme ve Segilme
Hakki Verilisi

Kisisel Verileri Koruma Giinti ile
ilgili duvar gazeteleri olusturuldu.

GORSEL SANATLAR
KULUBU

Resim yarismalarina katiim
saglandi.

Resim yarismalarina katilim
saglandi.
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TABLO 34-SiVIL SAVUNMA CALISMALARI

2021 2022 2023
YANGIN TERTIBATI TAM TAM TAM
ELEKTRIK BANTLARININ KONTROLU YAPILDI YAPILDI YAPILDI
KALORIFER KAZANININ TEMIZLIGI YAPILDI YAPILDI YAPILDI
SiVIL SAVUNMA TATBIKATI YAPILDI YAPILDI YAPILDI
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TABLO 35-PERSONEL DEVAM DURUMU

OGRETMEN SAYILARI
2021 2022 2023
IZIN 20 18
RAPOR PANDEMI 15 12
UCRETSIZ IZIN 2 0

ENGELLiI OGRENCILER iCiN KOLAYLASTIRICI CALISMALAR

Okulumuzda iki ortopedik engelli 6grencimiz bulunmaktadir. Siniflarina ulagimlarini
kolaylastirmak i¢in engelleri rampasi yaptirilmistir. Okulda asansér bulunmadigindan

engelli 6grencilerin siniflar giris kattadir.

OKUL KANTINI
Okulumuz kantini 6zel sahis tarafindan isletilmektedir. isletecek kisiler ihale usulii
ile belirlenmektedir. Ogle arasi 6grencilerin beslenme ihtiyacim1 karsilamaktadr.

Kantin kirasi okul aile birligini desteklemektedir.
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2.8. Cevre Analizi(PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. PEST Analizi faktorlerin incelenerek énemli ve hemen harekete gecilmesi
gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya
¢ikarmak icin yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve
teknolojik faktorlerin incelenerek onemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit
etmek ve bu faktérlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak icin
yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit)
taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya c¢alismaktir. Okulumuz
politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki cevre degiskenlerini degerlendirmis, bu
degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil
engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak
olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek
olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler géz 6niinde
bulundurulmustur. Sosyal faktorler ¢evrenin sosyokiltiirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun c¢alisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler acgisindan
onemlidir. Cliinkii bu konular o6rgiitiin stratejik hedeflerini, amaclarin1 etkileyebilir, kurum
acisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal agidan ¢evre analizi yapilirken kurumun
bulundugu ¢evredeki yasant1 bi¢imi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular
dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu
tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet
gibi glinlimiiz haberlesme araglar1 c¢evrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma
olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade giicliiklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim
olaylar1 gorerek aninda izleyebilme olasiligini gergeklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya onemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit
gecirmeksizin ¢cok cabuk ulasmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve
deneyim transferi gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda
meydana gelen gelismelerin iyi veya kotli sonuclariyla biitiin diinyaya yayilmasini
saglamaktadir.

Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iligkilerde de
sosyoktltiirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diisiinsel
degisimler, egitim ve Ogretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime
zorlamaktadir.

Kurumumuz ¢evre analizi yapilirken, Tirk egitim sisteminin genel yapisi, Bakanligimizin ve
il Milli Egitim Mudiirligiimiiziin; diinyada ve AB iilkelerinde genel durum ve egilimler ve
egitimde yeni yaklasimlara ait gortsleri ile pedagojik ve akademik gereklerin yaninda ilgili
taraflarin gortsleri dikkate alinmistir. Bu boliimde g¢evre analizi ve iist politika belgeleriyle
uyumu ele alinmistir.
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Bu asamada bolgemizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel ve teknolojik faktorler analiz
edilmistir.

Politik ve Yasal Etmenler

Ekonomik ¢evre degiskenleri

1. AB’ ye uyum siirecinde olmamiz

2. Ailelerin daha nitelikli egitime yonelmeleri
3. Stratejik planlamanin devlet politikasi
haline donlismesi, ilimizde stratejik yonetime
yonelinmesi

4. Degisen MEB politikalari

5. Degisen sinav sistemleri

6. Ulkemiz ve Diinyadaki Egitim Kalite
Standartlari ve uygulamalar:

1. Bolgemiz daha ¢ok memur, is¢i ve
esnaflardan olusmus bir bolgedir.

2. Ogrencilerin sahip olduklar1 veli profili alt
gelir gurubuna dahildir.

3. Hizli kentlesme siireci yasamaktadir.

4. Okul ulagimi kolay merkezi bir yerdedir.

5. Okul is ve AVM lere yakindir.

6. istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve
hizmet sektoriine kayis,

Sosyal — kiiltiirel cevre degiskenleri

1. Bolgede gelir dagiliminda farklilik vardir.
Yunus Emre Kiiltiir Merkezine yakindir.
2.Bolgede hastanelere ve saglik kurumlarina
yakindir.

3.Kozmopolit bir yapiya sahip oldugundan
farkl kiiltiirel degerler i¢ igedir.

4 Egitimde kiz , erkek oranlar1 birbirine
yakindir.Egitimde firsat esitligi vardir.
5.Kalabalik toplumun bozuk yapilarinin okul
cevrelerinde etkin hale gelmesi,
6.Uretimden daha ¢ok bolge tiiketici
egilimlidir.

7.Bolge gog ile hizli bir niifus artigi
yasamaktadir.

Ekolojik ve dogal ¢evre degiskenleri

1.Engebeli bir arazi tizerindedir.

2.Akarsu bakimindan yetersiz.
3.Depremlerden en az etkilenecek saglam bir
zemine sahip olmasi

4.Bolgede karasal iklim hakimdir.
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Teknolojik cevre degiskenleri

1.Kentlerde sanayinin hizli gelismesi,
2.Bilginin hizli gelisimi, erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelismesi,
3.Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve
paylasim imkanlari,

4.Sanayide bulunan donanimsal yapinin siirekli
degismesi,

5.Internet kullaniminin her yastaki okul cag
¢ocuklar1 tarafindan kullaniminin artmasi,
6.Yazili ve gorsel basiin okul ¢cagindaki
¢ocuklarda olumsuz etkileri,

Etik ve ahlaksal degiskenler

1.Milli ve Ahlaki degerlerin kalabalik
toplumlarda kaybolmaya baglanmasi,
2.Bir¢ok geleneksel sosyal yapinin etkisinin
azalmasi,

3.Ekonomik krizlerle is diinyasinda artan
hareketlilik nedeniyle biiyliyen yoksullugun
aile ve toplum yapisini degistirmesi




2.9.GZFT (SWOT) ANALIZI

Okulumuz GZFT analizi okul/calisanlar1 yapilan toplantilar ve kurum ¢alisanlarinin goriisleri alinarak, paydaslarimizin fikirleri anketle alinarak,
stratejik plan iist kurulu ve Stratejik planlama ekinice yapilan toplanti sonucu olusmustur.

Giiclii Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.0n iki yillik zorunlu ve kademeli egitim
2.Bireylerin ilgi ve ihtiyaclaria cevap
verebilecek cesitlilikte okul ve program tiiriiniin
bulunmasi

3.Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin
cesitli ve yaygin olmasi

4.Ozel 6gretimi destekleyici tesvik mekanizmalar
5. Okulun merkezi yerde bulunmasi ve ulagimin
kolay olmasi.

6.Velilerin biiytik bir boliimiiniin ¢ocuklarinin
egitimi konusunda duyarli olmasi.
7.0kulumuzda sosyal etkinliklerin ¢ok ve ¢esitli
olmas1

1. Egitimde Kalite Yonetim Sistemini benimsemis olmasi

2. Yoneticilerin nitelikli olmas1

3. Yoneticilerin kurum kiiltiirii olusturma, iletisim ve sorunlarin
¢Oziime ulastirilmasi bilinciyle ¢aligmasi.

4. Kurum kiiltiiriniin geligsmis olmasi.

5. Calisanlarin okulun fiziki ve akademik yonden giiglenmesi i¢in
istekli olmalar1 ve bu yonde yapilan ¢aligmalar1 desteklemeleri.

6. Egitim kadrosunun birbirleriyle iletisimin gii¢lii olmas1
7.Egitim kadrosunun deneyimli olmasi

1. Ogretmen ihtiyacinin karsilanmis olmasi.

2. Yonetici sayisinin yeterli olmasi. Ziimre i¢i ve
ziimreler arasinda isbirliginin geligmis olmasi
3.0grenci disiplin olaylarmin az olmasi

4. Sosyal sportif faaliyetlerin sayilarinda siirekli
artig olmasi

5. Ogrenci basarisinin yiiksek olmas.

6. Cevrede tercih edilen okul olmasi.

Zayif Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. .Velilerin egitim seviyesinin diisiik olmas1 ve
ilgisiz veli profilinin olmasi

2.Velilerin 6grencilerini yeterli diizeyde takip
etmemeleri.

3. Okulda gelistirilen projeler i¢in gerekli mali
kaynagin temin edilememesi.

4.0kul giivenlik gorevlisinin olmamasi.

5. Okul veli isbirliginin yeterli olmamasi.

1. Sosyal faaliyetler i¢in olanaklarin yetersiz olusu, personele yonelik
yeterince sosyal aktivite diizenlenmemesi

2. Tasarruf bilinci ve uygulamalarinin yetersizligi.

3. Ogrencilerimizde okuma aligkanliginin istenilen diizeyde
olmamasi.

4. Okul yonetimi ve 6gretmenlerin 6grenci ve velilere ortak

dil, ortak tavir sergilemeyisi.

1. Spor salonunun olmamasi.

2.Veli bekleme salonunun olmamast

3.Derslik sayisinin yetersizligi.

4.0kulun fiziki yapisinin yetersiz olusu ( Laboratuvar,
spor salonu, kiitiiphane vs.olmayisi)

5.Teknolojik donanimin yetersiz olmast.

6. Ogrenci kantininin yerinin uygun olmamasi.

7. Kiitiiphanesinin olmamasi.

8.0kulumuzun ilkokul ile ayni bahgeyi kullanmasi ve
kiigiik olmasi.

10. Rehberlik ve olumlu davranis kazandirma
faaliyetlerinin yeterli diizeyde olmayisi,

olumsuz davranis gosteren (Saldirganlik, Argo
konusma, gevreyi kirletme vs.) 6grencilerin
olmasi.

11. Calisanlarin performans degerlendirmesinin
memnuniyetin yeterli olmamasi.

52




Firsatlar

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.0kulumuzun Ankara’nin igeresin de merkezi
ilce olan Kegidren de olmasi nedeniyle egitim
Ogretim firsatlarina agik olmasi

2.Konumu nedeni ile ulasim kolayliginin olmasi

3. Yakinimizda Giimiisdere Kampiisiiniin
bulunmasi.

4. Ilge MEM’e ve Ilge idari ve belediye
kurumlarima yakin olmast

5. Alisveris merkezlerine yakin olmasi

1. Kaymakamin egitime destek vermesi.

2. Belediyenin egitim ¢aligmalarina destek vermesi.

3. Vakif dernekler, Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK) ve
hayirseverlerle iletisim kurma olaganin olmasi

1.Hayirsever ve kuruluslarin sosyal ve ekonomik
katkilariin saglanmasi

2.Her yas grubundan §gretmenlerin bulunmast
deneyim ve tecriibelerinden yararlanilmasi.

3.Degisik mesleklerden velilerin olmasi.

Tehditler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.Trafigin yogunlugunun oldugu bir bolgede
olmasi

2.Toplumda ve gevrede siddet ve kiifiir
olaylarinin oranlarinda artig olmasi

3.Egitimde uygulanan sinav sisteminin siirekli
degismesi

4.Parcalanmis aile profilinin fazla olmasi

5.Toplumda zararli maddelere erisimin
kolaylagmasi

6.Madde bagimliliginin artmasi

7. Ogrencilerin sosyal paylagim sitelerini
bilingsiz olarak kullanmasi.

1. Gog alan bir ilge olmast.

2. Okullarin ¢ekiciligini ve ilgisini yitirmesi

1. Okulda giivenlik ¢alisanin olmamasi, bahgeye
giris, ¢ikis kontroliin saglanamamasi

2. Ayn1 okul bahgesinde iki okulun olmasi ve giris-
¢ikis saatlerinin farkl olmasi
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin
akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim
slirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum Kkiiltiir,
donanim, bina gibi egitim ve 6gretim stlirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 36: Tespit ve Ihtiyaclar Tablosu

Durum Analizi

Asamalar

Uygulanmakta
Olan

Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Tespitler

*Covid-19 salgimi ve 6 Subat
depremleri sebebiyle planlanan bazi
faaliyetler gerceklestirilememekle
birlikte genel olarak hedeflere
ulasma diizeyi yiiksektir

Ihtiyaclar

*Okulumuz 2024-2028 plan doneminde stratejik yonetim ilkelerine
uygun olarak belirledigi stratejik amag ve hedeflerini
gercgeklestirmeye yonelik faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitecektir

Mevzuat Analizi

* Teknolojik geligsmelerle birlikte
O0grenmenin ¢evrim i¢i ortamlarda
sunulmasina olanak saglanmasi
Geleneksel 6grenme yontemlerine
kiyasla daha interaktif ve hizli bir
sekilde 6grenmenin tercih edilmesi

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere 6zel egitim
ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli
diizeyde katilmamasi

« 11 ve ilge milli egitim
miidiirliiklerinde denklik islemlerini
yiiriitecek subenin eksikligi

* Cesitli 6grenme alanlarinda programlarin hazirlanmasi ve hazirlanan
programlarin giiniimiiz ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi

* Mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler liretmesine
imkan verecek sekilde diizenlenmesi

+ Ogretim programlari ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal
yanlarinin biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi

* Dijital egitim iceriklerinin sayisinin artirilmasiyla denklik
islemlerine yonelik etkinligin artirilmasi
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Paydas Analizi

*Ailelerin okul dncesi egitime
iliskin farkindalik diizeyinin
yeterince yiiksek olmamasi

* Ailelerin akademik kaygi
sebebiyle dgrencileri sosyal ve
kiiltiirel etkinliklere daha az
gondermeleri

* Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve
ogrencilerin gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve kuruluslarla
yeterince etkilegim iginde olmamasi
 Kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalar1 yoluyla egitim
hakkinda ilgili paydaslarin yeterli
diizeyde bilgi sahibi olmamasi

* Aile egitimlerine devam edilmesi

« Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giiglen dirilmesi

flgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

* Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin
olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam
piyasasina kazandirilmasi

» {lgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla
egitim hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi

Insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

* Geligen sartlar ve ortaya cikan
ihtiyaclar dogrultusunda
ogretmenlerin rehberlik hizmetleri
konusunda eksikliklerinin olmasi

* Personelin bilgi ve becerilerinin
gelistirilmesi gerekliligi

+ Ogretmenlerin dijital yeterlikleri
arasinda farkliliklar bulunmasi

* Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki
gelisim egitimlerinde iiniversiteler
ile yeterli diizeyde is birligi imkan1
saglanamamasi » Ogretmen ve
yoneticilere verilen mesleki gelisim
egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistirilmeye agik olmasi

+ Ogretmenler, okul yéneticileri ve diger personelin 6zel egitim
ihtiyaci olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve
farkindaliklariin gelistirilmesi

+ Ogretmenlere gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar
dogrultusunda hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi

* Personele yonelik mesleki gelisim programlarimin uygulanmasi

+ Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla hizmet igi
egitim faaliyetlerinin yapilmasi

» ihtiyag duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere iiniversiteler
araciligiyla mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

* Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarli ve okul baglamiyla
uyumlu yeni yaklagimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim
topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve dgretmen-yonetici
hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu
faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmast

Kurum Kiltiiri

*Okullarimizda gevre ve iklim

*Toplumda cevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi

Analizi degisikligi konusunda yeterli Kurum i¢i iletisimin artirilarak, motivasyon saglayici uygulamalarin
duyarlilik ve farkindaligin hayata gecirilmesi
olmamasi
* Calisanlarin motivasyonunu
artirmaya yonelik etkili
mekanizmalarin yeterince olmamasi
Teknolojik ve +Dijital igerik ve uzaktan egitim *Hayat boyu 6grenmeye erisimi artirabilmek igin uzaktan egitim
Bilisim Altyap: teknolojilerinin yayginlagmasi teknolojilerinden yararlanilmasi
Analizi * Dijital doniistimiin hayat boyu * Dezavantajli gruplara yonelik egitime erisimin kolaylastirilmasi

o0grenme firsatlarinin sunumunu
kolaylastirmast

* Teknolojik gelismelerin
mesleklerde ve is siireglerinde hizli
degisiklikler ve yenilikler getirmesi
* Uzaktan egitim verilecek alanlara
iligkin meslek standartlarinin
belirlenmemis olmasi

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna
yonelik dijital iceriklerin yeterli
diizeyde olmamasi

» Teknolojik geligsmelerle birlikte

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin
hazirlanmasi

+ Ogretmenlerin ve dgrencilerin dijital yeterlik seviyelerini,
eksikliklerini ve ilgi alanlarini belirlemeye yonelik ihtiyac analizinin
yapilmasi

+ Dijital materyallerin farkli 6grenme stillerini ve ihtiyaclarini
karsilayacak sekilde zengin bir formatta hazirlanmasi

* Teknolojik altyap1 ve donanim agisindan bolgesel farkliliklarinin
ortadan kaldirilmas1 amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki
yeterliliklerin gelistirilmesi

52

55




O0grenmenin ¢evrim i¢i ortamlarda
sunulmasina olanak saglanmasi

PESTLE Analizi

*Cevre dostu egitim materyalleri ve
uygu lamalarin eksikligi

* Kiiresellesme ile ortaya ¢ikan
gelismelerin egitime etkisi

* Tasarruf tedbirlerinin etkisi

* Teknolojinin hizl gelisimi

* Kiiresel yasal diizenlemeler
(tlkeler arast anlagmalar,
uluslararasi kuruluslarla ilgili
diizenlemeler vb.

Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalari benimsemesi yoniinde
politikalar olusturulmasi

 Milli ve manevi degerlerin dncelendigi uluslararasi kurum ve
kuruluslarla is birliginin artirilmast

+ Fayda maliyet analizi yapilarak harcamalarin 6nceliklendirilmesi

* Alternatif biit¢e i¢in ulusal ve uluslararasi kurumlarla is birliklerini
giiclendirerek kaynak olusturulmasi

* Egitim sisteminde teknoloji odaga alinarak bireylerin teknolojiyi
yonetmeyi ve dogru kullanmay1 6grenecegi bir sistemin olusturulmast
* Yasal diizenlemelerden yararlanarak egitimde uluslararas is
birliklerinin giiclendirilmesi

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmistir.

Egitim ve ﬁg“retime Erisim Gelisim/Sorun Alanlari Listesi

iIkégretimde devamsizlik
Zorunlu egitimden erken ayrilma

Temel egitimden ortadgretime gecis

Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin uygun egitime erisimi
Hayat boyu 6grenmeye katilim
Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

Egitim ve (')g” retimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlari

Egitim 6g8retim slirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
Okuma kiilttri

Okul saglig1 ve hijyen
Zararli aliskanlhklar
Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler
Ogretmen yeterlilikleri
Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari
Sinav odakli sistem ve sinav kaygisi

Egitsel degerlendirme ve tanilama
Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim 6gretim hizmetleri basta olmak iizere 6zel egitim
Hayat boyu rehberlik hizmeti
Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin ¢esitliligi ve niteligi
Yabanci dil yeterliligi
Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim
TUBITAK Programlarina Katilim

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari
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+ Insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

+ Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet éncesi mesleki uyum egitimleri ile ilgili standartlar ve bu
konuda ilgili mevzuatin uygulanmasi

* (alisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bicimde
diizenlenmesi

* (Calisanlarin 6diillendirilmesi

* Hizmetici egitim kalitesi

* Yabanc dil becerileri

+ Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

* Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

* Derslik yetersizligi

* Donatim eksiklerinin giderilmesi

* Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

* Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi

» Fiziki mekan sikintilar1 problemlerinin ¢oziilmesi

+ Odeneklerin 6grenci sayisi, sinif sayisi, okul-kurumun uzaklig: vb. kriterlere gére dogrudan okul-
kurumlara génderilmesi

+ Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

* Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

* Okul-Aile Birlikleri

 Isveislemlerin zamaninda yapilarak kamu zarari olusturulmamasi

* Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

* Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin bitiin unsurlariyla hayata gecirilmemis olmasi

» Stratejik planlarin uygulanabilmesi icin kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi

* Basin ve yayin faaliyetleri.

» Istatistik ve bilgi temini

* Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

* Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi

* Teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi

* Mobil uygulamalarin gelistirilmesi, yayginlastirilmasi

+ s giivenligi ve sivil savunma

* Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

+ I¢ kontrol sisteminin etkin kilinmasi

* Yetki devrinin alt kullanicilara yeterince verilememesi

* Biirokrasinin azaltilmasi

* Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gecilememesi

» Biitlinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi
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BOLUM 3.GELECEGE BAKIS

Okul Mudirligimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi1 kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistur.

Sahip oldugu yeteneklerin farkinda olan ve bu yetenekleri kullanarak insanlarin mutlulugunu hedeflemis, milli ve manevi kiilttiriini
evrensel degerler icinde koruyup gelistiren, ¢evresindeki farkliliklar1 zenginlik kabul eden, 6tekilestirmeyen, bilgiye ulasabilen, bilgiyi
tiretebilen ve bilgiyi verimli kullanabilen cevresindeki olaylara duyarl soran sorgulayan ve topluma katkilariyla adindan so6z ettirecek
Tirkiye yiizyilina yakisir bireyler yetistiren bir egitim kurumu olmaktir.

Her oOgrencinin kendini gerceklestirebilecegi iyi bir list egitim kurumuna yerlesmesini ve sosyal becerilerini gelistirmesini,
toplumsal ve milli degerleri yasamasini saglamak, ¢ocuklarimiza ¢evreye duyarli, yasadig1 toplumu seven, diger insanlarin haklarina

saygili, mutlu, basarili Tiirkiye ylizyilina yakisir bireyler olma istegi ve yetenegini kazandirmaktir.

1. Firsat ve imkan esitligi sorumluluk bilinci

2. Guglu ve etkili iletisim karar vermeye etkin katihim

3. Milli Ve Manevi Degerlere Baglilik

4. Caliskanlhk

5. Ozveri

6. Kosulsuz sevgi

7. Sayg1 58
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8. Guiven

9. Seffaflik
10.Etkililik
11.0bjektiflik

12. Verimlilik

13. Bilimsellik Planlilik
14. Evrensellik

15. Girisimcilik

16. Olgiilebilirlik

17. Cevreye Duyarlilik
18. Kapsayicilik
19.Planhlik

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

1.TEMALAR

Tiirkiye Saglik Iscileri Sendikasi Ortaokulu olarak temalarimizi belirlerken sorun odakli bir yaklasim tercih edilmistir. Memnuniyet

anketleri ve GZFT sonuglar1 dogrultusunda iyilestirilmeye agik alanlarimizi 3 ana tema tizerine kurup bu dogrultuda stratejik amag hedef ve
performans gostergelerimizi olusturduk.
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KEc";iTuvl VE OGRETIME ERiSIM

W e

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

KURUMSAL KAPASITE

Okulumuzun 2024-2029 yillarina ait stratejik amag ve hedefler ve bu hedeflere ulasilmasi i¢cin yapilmasi gereken calismalar
asagida gosterilmistir.

Egitim ve 6gretime erig-.im okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime
ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda
yurttiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Tablo 36

TEMA: ERiSIM

STRATEJIK | Kayit bélgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, égrencilerin uyum ve
AMAC 1. |devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Hedef 1.1

Kayit bolgemizde yer alan ¢gocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.




TEMA: ERISIM

STRATEJIK Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir

AMAC 1. iénetim iailsl kurulacaktir.

Hedefe
o . .. | Baslangi¢| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
RO pexirmanlcn e E(t(lz )s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG1.1.1 Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarini (%) 20 85 88 91 9 97 98
PG 112 ?0}(1)113 yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon egitimine katilanlarin orani 20 75 78 81 84 87 90
0

PG 113 Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve lizeri devamsizlik yapan 6grenci 20 45 4 3 25 2 15

orani (%)
PG 1.1.4 Blr eglt'lm ve 6gretim doneminde 20 giin ve lizeri devamsizlik yapan yabanci 20 5 45 4 35 3 25

Ogrenci orani (%)
PG 1.1.5 Okulun 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1) 20 0 0.1 0.3 04 | 05 | 07

S1.Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢alismasi yapilacaktir.
S2.Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi icin ¢alismalar yapilacaktir.
S3.Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.

Stratejiler S4. Okulun 6zel egitime ihtiyac duyan bireylerin kullaniminin kolaylastirilmasi icin destek egitimi odasinin gelistirilmesi icin revize
edilecek S5. Yabanci uyruklu 68rencilerin okula devaminin saglanmasi icin her bir 6grenciye bir 6gretmeni egitim kocu olarak
belirleyip takiplerinin daha yakindan yapilmasi

Ilg.o?rdinatﬁr Miidiir Yardimaisi Serpil TULU

1rm

Isbirligi

Yapilacak Rehberlik Servisi

Birim(ler)

Riskler 1.Yabanc1 uyruklu 6grencilerin okula devam etmemesi

Maliyet

Tahmini 266.461TL

Tespitler Kayit bolgesinde bulunan 68rencilerin baska okullara yonelmesi.

1. Okul tanitiminin yapilmasi
Thityaglar 2.0Igme-degerlendirme sistemi olusturulmasi
3.Veli-okul haberlesme ag1 olusturulmasi
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Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashgi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak

calismalari kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari,

ogrencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltlirel ve sportif faaliyetleriile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.
TABLO 37

TEMA:

KALITE

STRATEJIK
AMAC 2.

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Hedef 2.1

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik bagarilari ve

sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir

TEMA:

KALITE

AMAC 2.

STRATEJIK

artirilacaktir.

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HE(O) Performans Gostergeleri E(t,f;‘)s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

PG 2.1.1 | Belge alan 6grenci oran1 % 20 66 69 72 75 78 80
PG 2.1.2 | Mezun dgrencilerin nitelikli okullara yerlesme orani1% 20 17 20 23 | 25 28 31
PG 2.1.3 | Bilimsel ve kiilttirel gezilere katilim orani % 20 85 88 91 93 94 95
PG 2.1.4 | Meslek tanitimi toplanti ve okul gezisine katilan 6grenciytizdesi 20 60 63 66 69 72 75
PG 2.1.5 | Ogrenci basina okunan kitap sayisi 20 10 12 14 15 17 18
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S1. Ogrencilere yonelik verimli ders calisma yontemleri ve teknikleri seminerlerinin verilmesi.
S2. Velilere yonelik verimli ders calisma yontemleri ve teknikleri semineri verilmesi
S3. Ogrencilere yonelik bilimsel ve kiiltiirel geziler diizenlenmesi. Bilim sanat merkezleri miizeler ve kitap fuarlarina gezi

Stratejiler . .
diizenlenmesi.
S4. Akademik basarinin artirilmasi i¢in destekleme ve yetistirme kurslarinin agilarak 6grencilerin katiliminin saglanmasi. Okul
icerisinde gerek 6gretmenlerin gerekse 6grencilerin yerel /ulusal proje yapmaya 6zendirilmeleri.

g.o ordinator |\ 4iir Yardimeist Serpil TULU

1rim

Isbirligi

Yapilacak Rehberlik Servisi- Tiirkee Ziimre Baskani

Birim(ler)

Riskler 1.Ulasim sikintisi

Maliyet

Tahoins 666.152 TL
1.Veriye dayali yonetim i¢in etkin veri liretimi mekanizmalari olusturulmamis olmasi.

Tespitler 2.0grenciler ve 6gretmenlerin yeterlilik temelli 6l¢me ve degerlendirme uygulamalar1 konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip
olmamasi.
3.Toplumda akademik basariya yliiksek deger verilmesi
1.Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltlirel faaliyetlere katilmasi yoniinden farkindalik ¢alismalari

- yuritilmesi.

Ihityaclar

2.Ders kazanimlarinin 6grencilere vaktinde alternatif yontemleri kullanilarak verilmesi
3.Kiitliphanede kitap sayisini artirarak tiim 6grencilerin kitaplara erisiminin saglanmasi
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TABLO 38

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK
AMAC 3.

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 3.1 | Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve galismalara yer verilmesi saglanacaktir.

TEMA: KAPASITE
STRATEJIK | .. . s e .
AMAC 3. Egitim ortamlariin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

3. ki okulun ayn1 bahgeyi paylasmasi

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGNO Performans Gostergeleri E(t}yzl )S ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.1.1 iyilestirilen fiziki mekan sayisi. 100 1 3 4 5 6 7
Strateiiler S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri
J yapilacaktir.
K.o ?rdinatﬁr Miidiir Yardimcist
Birim
Isbirligi
Yapilacak Okul Aile Birligi
Birim(ler)
1.0kul binasinin eski ve yetersiz olmasi
Riskler 2.0kul bodrum katinda rogar kapaklarmin olmasi
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Maliyet

Tahmini
1.065.843 TL
1. Derslik sayisinin yetersizligi
2. Gorsel sanatlar , miizik ve teknoloji tasarim atdlyesi bulunmamasi
3. Fen laboratuarinin bulunmamasi
Tespitl
e 4. Okul kantininin konumunun uygun olmamasi
5. Spor salonunun olmamasi
6. Bahgenin kiigiik olmasi
Thityaclar 1.Her yonden yetersiz olan okul binasinin yenilenmesi
TABLO 39
TEMA: | KAPASITE
STRATEJIK | .. . N . . o G L . .
AMAC 4 Egitim ve 68retim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.
Hedef 4.1 Okul binasinin ve ¢evresini daha temiz saglikli bir ortama doniistiirmek ve is giivenligi agisindan riskleri en aza indirerek okulumuzu
" | cazibe merkezi haline getirmek.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK | ... e . o oo - L - .
AMAC 4 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gii¢lendirilecektir.

Hedefe
.. . . . | Baslangi¢ 2025 2026 2027 2028
PG NO Performans Gostergeleri Eittl;,l)Sl e 2024 Hedef Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 4.1.1 Okul koridorlarinda uyarici tabela sayisi 20 15 17 18 20 21 22
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20

12

13

14

15

15

15

PG 4.1.2 Okulda bulunan ayrisimla geri doniisiim kutu sayisi
PG 4.1.3 Glivenli pencere ve kapilar % 20 20 2 93 95 8 100
PG 4.14 Fen laboratuarinin malzeme yeterlilik orani % 20 85 87 90 92 95 98
PG 4.15 Ogretmenlerm proje yapmaya yonlendirilmeleri ve gerek duyduklaljl 20 40 43 46 |49 5 55
noktalarda hizmet i¢i egitimler almalar1 konusunda desteklenmeleri
S1.Siniflarin temiz tutulmasini tesvik etmek ve hijyen aliskanliginin kazandirilmasi icin temiz siniflar 6diillendirilecek
S2. Okul koridorlarina geri déniisiim ¢6p kutularinin yerlestirilmesi
S3. Sinif ve islik kapilariin giivenli hale getirilerek kullanima sunulmasi
S4. Siif pencerelerinin yar1 agilir giivenli bir sisteme uyumu
Stratejiler | S5. Aile saghig1 merkezi ile isbirligi yapilarak hijyen konusunda egitimler diizenlemek ve brosiirler dagitilmasi
S6. Okul tuvalet ve lavabolarinda hijyen ve etkili temizlik konulu uyari levhalarinin asilmasi
S7. Okul laboratuarinin eksiklerinin giderilmesi sarf malzemelerinin takibinin yapilmasi
S8. Ogretmenlerin proje yapmaya yonlendirilmeleri ve gerek duyduklar1 noktalarda hizmet ici egitimler almalar1 konusunda
desteklenmeleri
K.O (.)rdlnator Mudir Yardimcisi
Birim
Isbirligi
Yapilacak Okul Aile Birligi- Ziimreler- Rehberlik Servisi
Birim(ler)
. 1.Fen laboratuari olmadigi icin malzemelerinin baska alanlarda muhafaza edilmeye calisilmasi
Riskler o
2.Yangin merdiveninin olmamasi
Maliyet
. . 666.152 TL
Tahmini
- 1. Pencerelerde bulunan giivenlik kilitlerinin yetersiz olmasi
Tespitler
2. Kullip ve proje calismalari i¢cin uygun mekanlarin olmayisi
ihtiyag]ar 1.Her yonden yetersiz olan okul binasinin yenilenmesi
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BOLUM 4: MALIYETLENDIRME

Okulumuz hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin program ve proje bazinda kaynak
tahsisleri ile biitcesinin stratejik planina, yillik amag¢ ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirilmasi
gerekmektedir.

Tirkiye Saglik iscileri Sendikasi ortaokulu 2024-2029 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye
stratejik amag¢ ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma slirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirecek ve
harcamalarin 6nceliklendirilmesi siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir: Hedeflere iliskin eylemler
durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareketle tespit edilmistir. Okulumuz merkezi yonetim biitgesinden ayrilan
pay, okul aile birliklerinin katkilari ile okul 6ncesi siniflarinin bashgi altinda hesaplanmistir,

Genel biitce, okul aile birlikleri ve okul dncesi 6z bakim ticretleri biitcelerin yillik biitge artislar1 ve egilimleri
dikkate alindiginda Midirligimiiz 2024-2029 Stratejik Planinda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi
icin tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire icin tahmini 2.664.000 TL lik kaynagin elde edilecegi diistiniilmektedir.



TABLO 40:

Kaynak Tablosu veri girisi “

Genel Biitge 200.000
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 50.000
Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 10.000
TOPLAM 260.000
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Genel Bltge 200.000 268.000 364.480 502.982 714.235 2.049.697
Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 50.000 67.000 91.120 125.746 178.559 512.424
Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 10.000 13.400 18.224 25.149 35.712 102.485
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 260.000 348.400 473.824 653.877 928.506 2.664.607
Bes Yillik
Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 26.000 34.840 47.382 65.388 92.851 266.461
Hedef 1 26.000 34.840 47.382 65.388 92.851 266.461
AMAC 2 65.000 87.100 118.456 163.469 232.126 666.152
Hedef 1 65.000 87.100 118.456 163.469 232.126 666.152
AMAC 3 104.000 139.360 189.530 261.551 371.402 1.065.843
Hedef 1 104.000 139.360 189.530 261.551 371.402 1.065.843
AMAC 4 65.000 87.100 118.456 163.469 232.126 666.152
Hedef 1 65.000 87.100 118.456 163.469 232.126 666.152
AMAC TOPLAM 260.000 348.400 473.824 653.877 928.506 2.664.607
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5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlari ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak
lizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda o6l¢mesi ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanhigr 2024-2028 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak iizere
Miudirligimiz 2024-2028 Stratejik Plani’'n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme
durumlarinin tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi i¢in Stratejik
Plani izleme ve Degerlendirme modeli gelistirilmistir. (Sema 4)

izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag
ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin ¢ercevesini;
Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmas,
Stratejiler kapsaminda ytriitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

o 1ok W N

Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi

stirecleri olusturmaktadir.



izleme ve Degerlendirme Modeli

Gostergelere iliskin yilin
ilk 6 aylik donemine ait
gerceklesmelerin tespiti

—
Yillik gergekleslme
durumlarinin, varsa hedeften

sapmalarin ve alinmasi ‘
gereken degerlendirilmesi

[ !

N \

Yil sonu gosterge

ilk 6 aylik gerceklesme
durumlarini igeren raporun
Ust yoneticiye sunumu

Yillik gergceklesme

durummlarini iceren raporun AR .
gerceklesmeleri icin gerekli

Ust yoneticiye sunumu ve .
. tedbirlerin alinmasi
kamuoyu ile paylagilmasi )

Stratejik planda yer alan
gostergelere iliskin yillik
gerceklesmelerin tespiti

izleme Degerlendirme isleyisi

- Gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi1 ve konsolide
edilmesi ve Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye
sunulmasi Her yilin Temmuz ay1 igerisinde yapilacaktir.

- Gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve
konsolide edilmesi ile Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmas:i izleyen yiin Ocak ay1 sonuna kadar
yapilacaktir

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce
milli egitim mudirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yilik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar

gorusuliip karara baglanacaktir.



izleme ve Degerlendirme Modeli

Degerlendirme Ik alts aylik
toplantlarinin gergeklesmelerin
gergeklestirilmesi belirlenmesi

Izleme raporunun

hazirlanmasi ve

sunulmas:

Izleme
toplantilarmin
gerceklestirilmesi

Izleme verilerinin

degerlendirilmesi

Yilsonu
gergeklesmelerinin
belirlenmesi

Ek-1
Tablo 41:2024-2028 Stratejik Plan izleme Degerlendirme Tablosu

izleme
Plan Donemi Donemindeki
Performans Hedefe Etkisi Baslangic Yil Sonu
Gostergesi (%) Degeri (2023) Hedeflenen
(A) Deger (2024)
(B)
25 75 60

izleme
Donemindeki
Gerc¢eklesme

Degeri
(2024/YS) (C)

HEDEF

40

2024-2028 STARTEJIK PLANI/ 2024 YILI iZLEME VE
DEGERLENDIRME HESAPLAMA TABLOSU

Performans
(%)
(C-A)/(B-A)

70,00




